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Psychische Gesundheit im Lehrerberuf -
Situationsanalyse und Unterstiitzungsangebote

Der Lehrerberuf gehort von jeher zu den
Berufen, die in besonderem MafSe mit psy-
chischen Belastungen verbunden sind. In
den letzten Jahren zeichnet sich eine noch
weitere Zuspitzung der Belastungssituation
ab. Viele Lehrerinnen und Lehrer beklagen
eine stetige Zunahme ihrer Aufgaben bei
gleichzeitiger Verschlechterung der Bedin-
gungen, wobei Verhaltensprobleme der
Schiilerinnen und Schiiler sowie nachlas-
sende Unterstiitzung durch die Eltern eine
besondere Rolle spielen. Es ist dringend
geboten, der psychischen Gesundheit in
diesem Beruf stirkere Aufmerksamkeit zu
schenken. In mehrfacher Hinsicht ist diese
Frage von Relevanz: Zum einen geht es

um die Lebensqualitit hunderttausender
von Menschen, machen die Lehrer doch
die grofite akademische Berufsgruppe aus.
Zum zweiten beriihrt sie sehr direkt das
Niveau der schulischen Arbeit: Eine hohe
Qualitit des Lehrens und Lernens kann auf
Dauer nur mit psychisch gesunden Lehrern
gewihrleistet werden, d. h. mit Lehrern,
die sich durch Zufriedenheit, Engagement
und Widerstandsfihigkeit gegeniiber den
berufsspezifischen Belastungen auszeich-
nen. Zum dritten schliefllich erhilt diese
Aufgabe auch vor dem Hintergrund des
sich mehr und mehr abzeichnenden
Lehrermangels ein grofles Gewicht. Die
Attraktivitit des Lehrerberufs wird man

fiir junge Menschen schwerlich steigern
kénnen, wenn die wichtigsten persénlichen
Voraussetzungen dafiir Stressresistenz und
Leidensfihigkeit sind.

Mit der Potsdamer Lehrerstudie, die wir im
Auftrage und mit Unterstiitzung des Deut-
schen Beamtenbundes und seiner Leh-
rergewerkschaften durchfiihrten, sollten

Beitrige zur Verbesserung der Belastungs-
situation und damit vor allem der psychi-
schen Gesundheit in dieser Berufsgruppe
geleistet werden.

Die Arbeiten, die im Jahre 2000 begannen,
gliederten sich in zwei Etappen. Die erste
Etappe galt der differenzierten Analyse der
vorgefundenen Belastungssituation und der
dafiir verantwortlichen Bedingungen (vgl.
Schaarschmidt, 2005). In die Analyse war
auch der Vergleich mit anderen Berufen
eingeschlossen. Aufbauend auf diesen
Ergebnissen ging es in der zweiten Etappe
darum, Mafinahmen zu erproben und
darauf gegriindete Unterstiitzungsangebote
auszuarbeiten, die zu einer Belastungsre-
duktion und damit zu mehr psychischer
Gesundheit fithren kénnen (vgl. Schaar-
schmidt & Kieschke, 2007).

Insgesamt nahmen an beiden Abschnitten
der Studie rund 16000 Lehrerinnen und
Lehrer aus dem gesamten Bundesgebiet
sowie ca. 2500 Lehramtsstudierende und
Referendare teil. Dariiber hinaus waren (in
der ersten Etappe) etwa 1500 Lehrerinnen
und Lehrer aus anderen Lindern sowie
annihernd 8000 Vertreter anderer Berufe
zu Vergleichszwecken mit einbezogen.

Situationsanalyse

Die Analyse wurde auf der Grundlage
einer umfassenden, in anonymisierter
Form durchgefiihrten Fragebogenerhebung
erstellt. Es wurden dabei Einschitzungen
zu unterschiedlichen Aspekten der Arbeit
und Belastungsindikatoren auf mehre-

ren Ebenen erfasst. Insbesondere galt es,
ein differenziertes Bild der psychischen
Gesundheit der Lehrerinnen und Lehrer zu
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erhalten. Als die wichtigsten Indikatoren
dienten uns dabei die persénlichen Muster
des arbeitsbezogenen Verhaltens und Erle-
bens, auch kurz als Beanspruchungsmuster
bezeichnet. Sie zeigen an, ob und in wel-
chem Ausmafd die Auseinandersetzung mit
den Arbeitsanforderungen in gesundheits-
forderlicher oder gesundheitsgefihrdender
Art und Weise geschieht. Es werden vier
Muster unterschieden (Niheres dazu vgl.
auch Schaarschmidt & Fischer, 2008):

Muster G
Dieses Muster ist Aus-
) druck von Gesundheit und
G Hinweis auf ein gesund-
L heitsforderliches Verhiltnis
zur Arbeit. Es ist durch
stirkeres, doch nicht exzessives berufliches
Engagement, hohere Widerstandsfihig-
keit gegeniiber Belastungen und positive
Emotionen gekennzeichnet. Es steht
aufler Frage, dass Lehrerinnen und Lehrer
mit diesem Muster iiber die giinstigsten
Voraussetzungen verfiigen, um erworbenes
Wissen und Kénnen sowie piadagogische
Uberzeugungen und Absichten wirksam
umzusetzen.

Muster S
Hier charak-
terisiert die
" Schonung das
Verhiltnis gegentiber der Arbeit (als ein
mdglicher Hinweis auf ungeniigende He-
rausforderungen und/oder berufliche Un-

Tﬂ"

o

Uwe Schaarschmidt

zufriedenheit). Charakteristisch ist geringes
Engagement bei wenig Auffilligkeiten in
den tibrigen Bereichen. Zwar zeigt dieses
Muster in der Regel kein gesundheitliches
Risiko an, doch im Lehrerberuf diirfte es
(mehr als in manch anderen Berufen) ein
ernstes Hindernis fiir erfolgreiche Arbeit
sein, kommt es hier doch verstirkt auf
eigenaktives und engagiertes Handeln an.
i
DN il Risikomuster A
XY/ Entscheidend ist hier, dass
d ( hohe Anstrengung keine
A\‘ Entsprechung in einem po- *
\ sitiven Lebensgefiihl findet:
Das Bild ist durch iiber-
hohtes Engagement bei ver-
minderter Widerstandsfihigkeit gegeniiber
Belastungen und eher negative Emotionen
gekennzeichnet. Das Gesundheitsrisiko
besteht in der Selbstiiberforderung. Lehrer
dieses Typs sind oftmals ihrer hohen Ein-
satzbereitschaft wegen besonders geschitzt.
Doch ist abzusehen, dass auf Dauer die
Kraft nicht ausreicht, den Belastungen des
Berufs standzuhalten. Nicht selten ist mit
dem Ubergang zum folgenden Risikomus-
ter B zu rechnen (Burnout-Prozess).
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Abbildung 1

Die Beanspruchungsmuster im Berufsvergleich

Die Stichprobe der Lehrerinnen und Lebrer besteht hier aus 7413 Personen aus der ersten Untersu-
chungswelle. Bei einer zweiten, drei Jahre spiiter durchgefiibrten Erhebung waren die Ergebnisse fast
identisch. Die zum Vergleich herangezogenen Berufsgruppen weisen eine wichtige Gemeinsamkeit mit
der Lehrerschaft auf: Fiir sie alle gilt ebenfalls ein hiheres MafS an psychosozialer Beanspruchung, d.h.
gefordert sind ein stindiger Umgang mit Menschen und die Wahrnehmung von Verantwortung fiir
Menschen. Es handelt sich um folgende Stichproben: Beamte von Polizei, Strafvollzug und Berufsfeuer-
wehr, Pflegepersonal aus Krankenhdusern sowie Existenzgriinder (Personen, die sich in den ersten drei
Jahren der Griindung eines eigenen, mehrere Mitarbeiter umfassenden Unternehmens befanden).

Risikomuster B

Bei diesem zweifellos problematischsten
Muster sind permanentes Uberforde-
rungserleben, Erschépfung und Resig-
nation vorherrschend. Das Profil weist
tiberwiegend geringe Ausprigungen in
den Merkmalen des Arbeitsengagements,
deutliche Einschrinkungen in der Wider-
standsfihigkeit gegeniiber Belastungen und
(stark) negative Emotionen aus. In seinem
Erscheinungsbild entspricht dieses Muster
den Symptomen in den letzten Stadien
eines Burnout-Prozesses. Allerdings haben
nicht alle zu diesem Muster tendieren-
den Personen eine Entwicklung i. S. des
sAusbrennens” hinter sich. Klar ist, dass
bei stirkerer Ausprigung des Musters B der
Betroffene kaum (noch) ein guter Lehrer
sein kann. Die verbliebene Kraft reicht
dazu nicht aus. Sie wird aufgewendet, um
irgendwie ,,iiber die Runden® zu kommen.

Wie stellt sich nun die Situ-
ation im Lehrerberuf dar?
Aufschlussreich ist hier zunschst der
Vergleich mit anderen Berufsgruppen, wie
er aus Abbildung 1 hervorgeht. Es lasst
sich erkennen, dass fiir die Lehrerschaft die
ungiinstigste Musterkonstellation besteht.
Das auf Wohlbefinden, Widerstandskraft
und Engagement hinweisende Muster G
ist geringer als in den anderen Gruppen
vertreten. Andererseits kommen deutlich
mehr Risikomuster (A und B) vor, wobei
der hohe Anteil des durch Resignation und
Erschépfung gekennzeichneten B-Musters
am bedenklichsten ist.

Die Beschreibung des fiir die Lehrerschaft
vorgefundenen Bildes wird noch durch
folgende Befunde vervollstindigt:

1. Bei der Gegeniiberstellung nach

Bundeslindern erweist sich, dass
regioneniibergreifend kritische Be-
anspruchungsverhiltnisse vorliegen.
Gleiches gilt, wenn die Schulformen
miteinander verglichen werden. Uber-
all ist demnach die Lehrerarbeit mit
deutlichen gesundheitlichen Risiken
verbunden.

. Eine Betrachtung nach Berufsalter

lasst erkennen, dass eine progressive
Verschlechterung der Beanspruchungs-
situation tiber die Berufsjahre hinweg
erfolgt. Dabei zeigt sich eine differen-
zierte Entwicklung fiir die Muster A
und B. Wihrend fiir A eine kontinu-
ierliche Zunahme festzustellen ist, fin-
det sich fiir B nach einem Anstieg bis
in das mittlere Dienstalter eine Verrin-
gerung in den letzten Dienstaltersgrup-
pen. Die Erklirung liegt auf der Hand:
Es diirften in erster Linie die Lehrerin-
nen und Lehrer dieses Musters sein, die
vorzeitig aus dem Beruf ausscheiden.

. In die Altersbetrachtung wurden auch

Lehramtsstudierende und Referendare
einbezogen (Genaueres vgl. Schaar-
schmidt, 2004). Fiir beide Gruppen
gilt, dass der Anteil des Risikomusters
B (jeweils 25%) bereits auflerordent-
lich hoch ist (auch im Vergleich mit
anderen Studierenden). Damit wird
auf ungiinstige Eingangsvorausset-
zungen hingewiesen. Freilich erklirt
dieser Umstand allein nicht die prekire
Beanspruchungssituation, wie sie aus
Abbildung 1 hervorgeht. Denn die
ungiinstige Entwicklung nach Be-
rufseintritt lisst erkennen, dass die

Wirkung der Berufsanforderungen und
-bedingungen in hohem Mafle mit in
Betracht gezogen werden muss.

4. Aus der Gegeniiberstellung nach Ge-
schlecht geht hervor, dass fiir die Frau-
en ein noch wesentlich ungiinstigeres
Bild vorliegt. Sie heben sich gegeniiber
den Minnern durch stirkeres Auftre-
ten der beiden Risikomuster ab und
zeigen dafiir geringere Anteile in G
und S. Auch sind fiir die Frauen die er-
wihnten Verschlechterungen im Laufe
der Dienstjahre noch sehr viel deutli-
cher ausgeprigt. Wihrend es also fiir
die Beanspruchungsverhiltnisse kaum
eine Rolle spielt, in welchem Bun-
desland und welcher Schulform man
unterrichtet, ist von grofler Bedeutung,
ob die unterrichtende Person ein Mann
oder eine Frau ist.

Von besonderem Interesse ist die Frage,
welche Entwicklungen zu den Risikomus-
tern fiihren. Dabei ist vor allem genauer zu
kliren, aus welchen Quellen sich das pro-
blematischste Muster B speist. Auf diesem
Wege kommen wir dann auch dem Burn-
out-Phinomen niher, das in nahezu allen
Berichten zur Lehrerbelastung die vorran-
gige Rolle spielt. Zur Aufklirung trigt hier
die lingsschnittliche Betrachtung bei, denn
auf Burnout kann nur unter Beriicksichti-
gung von Entwicklungsverldufen geschlos-
sen werden. Gestiitzt auf Lingsschnitt-
studien in Niedersachsen, Bremen und
Brandenburg, die jeweils den Zeitraum
von drei Jahren umfassten, sind Aussagen
zu Entwicklungen im Beanspruchungsge-
schehen moglich (vgl. auch Kieschke, in
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Schaarschmidt, 2005). Bei diesen Studien
wurden insgesamt 291 Personen wieder-
holt, d.h. zu zwei Messzeitpunkten, mittels
AVEM (Arbeitsbezogenes Verhaltens- und
Erlebensmuster) untersucht (Schaar-
schmidt & Fischer, 2008). In diesem
Zeitraum waren keine gezielten Interven-
tionen erfolgt. Die betreffenden Personen
gingen also wie gewohnt ihren beruflichen
Aufgaben nach. In Abbildung 2 sind die
Ergebnisse dargestellt. Zu entnehmen sind
die zu beiden Messzeitpunkten vorgefun-
denen Hiufigkeiten in den Mustervertei-
lungen sowie die Musteriiberginge, die
sich in dieser Zeit vollzogen haben. Es lisst
sich aus der Abbildung zunichst ersehen,
dass die Verinderungen vom ersten zum
zweiten Messzeitpunkt keineswegs als
giinstig einzuschitzen sind. Zwar ist der
Riickgang des A-Musters positiv zu werten,
doch steht dem eine Zunahme des Risi-
komusters B gegeniiber. Auch nimmt die
Hiufigkeit des wiinschenswerten Musters
G weiter ab. Und das Anwachsen des
S-Musters ist ebenfalls nicht vorteilhaft,
driicke sich darin doch ein Motivationsab-
fall aus. Es kann also nach diesen Ergeb-
nissen keine Rede davon sein, dass sich die
problematische Musterkonstellation, wie
wir sie fiir die Lehrerschaft vorfinden, im
Sinne »spontaner Remission« zum Bes-
seren verdndert. Im Gegenteil: Wird die
Entwicklung dem Selbstlauf tiberlassen, ist
wohl eher mit einer weiteren Verschlechte-
rung der Situation zu rechnen.

Beziiglich der Frage nach dem Burnout
sind nun insbesondere die Ubergénge in-
teressant, die zu Muster B fithren. Erwar-
tungsgemil$ finden wir keinerlei Wechsel
von Muster G zu Muster B. Der stirkste
Trend in Richtung B geht von Muster A
aus: 25% der Personen, die zum ersten
Messzeitpunkt dem A-Muster zuzurechnen
waren, gehen zu Muster B iiber. Hier muss
dann wohl zu Recht von einem Burnout-
Prozess gesprochen werden, handelt es sich
doch um den Weg vom Uberengagement
zur Resignation. Deutlich wird aber auch,
dass kaum weniger Personen (23%) von S
zu B wechseln. Diese Entwicklung ist nun
schwerlich mit Burnout in Zusammenhang
zu bringen. Vielmehr zeigt sich, dass auch
das Agieren auf Sparflamme zum Gesund-
heitsrisiko werden kann, wohl nicht zuletzt
deshalb, weil die Betreffenden Kritik und
Entzug sozialer Unterstiitzung erfahren.
Kurzum: Es bestitigt sich hier, was bei der
obigen Musterbeschreibung bereits ange-
deutet wurde: Nur ein Teil der Personen,
die sich im Muster B zusammenfinden,
hat einen Burnout-Prozess hinter sich.

Es gehoren zu der Gruppe des B-Musters
dariiber hinaus auch diejenigen, die von
der Schonungs- in die Resignationshaltung
gewechselt haben, und schlief§lich auch
solche Lehrerinnen und Lehrer, die mit
Uberforderungserleben und Versagensings-
ten in den Beruf eingestiegen und — ver-
starkt durch laufende Misserfolge — im
Risikomuster B verblieben sind. Es diirften
vor allem die letztgenannten fiir den Beruf
von vornherein ungeeigneten Personen
sein, die zu der relativ hochsten Stabilitit
des Musters B beitragen.
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Musteriibergange vom ersten zum zweiten Messzeitpunkt
Aufgefiihrt sind die Hiufigkeiten der zum ersten und zweiten Messzeitpunikt vorgefundenen Muster
und die Prozentangaben zu den beiden wichtigsten Musterwanderungen (weshalb sich die Werte nicht
zu 100% ergiinzen). Die Darstellung ist wie folgt zu lesen: Muster G: 44% (der 48 Personen, die zum
1. Messzeitpunkt diesem Muster zuzuordnen waren) bleiben G, 29% wechseln zu S; Muster S: 64%
bleiben S, 23% wechseln zu B; Muster A: 60% bleiben A, 25% wechseln zu B; Muster B: 66% bleiben

B, 21% wechseln zu S.

Unterstiitzungsangebote
Generell weisen also die in der ersten
Arbeitsetappe gewonnenen Ergebnisse

auf eine problematische Gesundheitssitu-
ation hin. Wir wollten und konnten uns
jedoch nicht damit begniigen, eine prekire
Situation aufzuzeigen. Angezielt war nun
im Weiteren, Unterstiitzungsangebote
auszuarbeiten, die geeignet sind, den als
verinderungsbediirftig erkannten Zustand
iiberwinden zu helfen. Diese Bemiihungen
machten den Inhalt der Arbeiten in der
zweiten Etappe aus (Niheres s. Schaar-
schmidt & Kieschke, 2007). Konkret ging
es uns dabei um die Entwicklung und
Erprobung von Interventionsprogrammen

und Erfassungsinstrumenten sowie die
Ableitung und Begriindung von Gestal-
tungsmafinahmen. Insgesamt handelt es
sich also um Leistungen im Interesse der
Privention und Gesundheitsférderung. Sie
wurden als Angebote so konkret und pra-
xisnah aufbereitet, dass sie in der Organisa-
tion der schulischen Arbeit, der Team- und
Personalentwicklung, der psychologischen
und medizinischen Betreuung von Leh-
rerinnen und Lehrern, der Lehrer- und
Schulleiterfortbildung, der Berufsorientie-
rung fiir Abiturienten und nicht zuletzt der
Lehrerausbildung unmittelbar umgesetzt
werden kénnen.
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Im Wesentlichen lassen sich diese Leis-
tungen in folgenden drei Schwerpunkten
zusammenfassen:

1. Analyse und Gestaltung
von Arbeitsbedingungen und
Arbeitsabldufen

Es geht hier darum, tiber eine verinderte
Gestaltung und Organisation der schuli-
schen Arbeitsbedingungen und des Leh-
rerarbeitstages bessere Voraussetzungen fiir
Entspannung und Regeneration der Krifte
und fiir mehr Arbeitszufriedenheit zu
schaffen. Um die Lehrerinnen und Lehrer
an den Schulen zu befihigen, die Analyse
und Bewertung ihrer Arbeitsbedingungen
vor Ort vorzunehmen und daraus Schluss-
folgerungen fiir die Gestaltung und Orga-
nisation des schulischen Alltags abzuleiten,
haben wir ein entsprechendes Verfahren
entwickelt (ABC-L = Arbeitsbewertungs-
Check fiir Lehrerinnen und Lehrer). Mit
dem ABC-L kénnen die Lehrkrifte einer
Schule sowohl die Stirken als auch die
Defizite in den konkreten Arbeitsverhilc-
nissen einschitzen. Als Grundlage dienen
Normwerte, die in den verschiedenen
Schulformen gewonnen worden sind. Sie
ermdglichen es, den Standort der eigenen
Schule in Bezug auf vergleichbare Schulen
zu bestimmen. Konkret beziehen sich die
Aussagen auf die pidagogische Arbeit im
engeren Sinne, die sachlichen und organi-
satorischen Bedingungen und nicht zuletzt
die sozialen Beziehungen (ausgedriickt in
insgesamt 15 Bereichen wie z. B. Unter-
richten, Arbeitsorganisation, Klima im
Kollegium, Verhalten der Schulleitung ...).

Im Ganzen werden solche Bedingungen

beriicksichtigt, die zumindest partiell
durch die Schule selbst beeinflussbar sind.
Im Zusammenhang mit der personensei-
tigen Analyse (i. S. der obigen Muster-
bestimmung) kénnen die Ergebnisse des
ABC-L eine solide Basis fiir die Durch-
fithrung von Verinderungen vor Ort sein,
die vom ganzen Kollegium in Gang gesetzt
werden sollten, wobei in der Regel die
Begleitung durch einen externen Mode-
rator erforderlich ist. Unter all den még-
lichen Mafinahmen kommt der gezielten
Einflussnahme auf die Teamentwicklung
und Fiihrungsarbeit an der Schule beson-
deres Gewicht zu, denn unsere Ergebnisse
lassen klar erkennen, dass gute zwischen-
menschliche Bezichungen und ein Klima
sozialer Unterstiitzung zu den wirksamsten
Ressourcen fiir psychische Gesundheit im
Beruf gehoren.

2. Berufsbegleitende Inter-
vention durch Training,
Coaching und Beratung

Deutlich wurde im Weiteren, dass auch
iiber personengebundene Mafinahmen wie
Training, Coaching und Beratung Gesund-
heit, Leistungsfihigkeit und Leistungsbe-
reitschaft von Lehrerinnen und Lehrern
nachhaltig geférdert werden kénnen.
Zugleich zeigte sich, dass in Bezug auf
derartige Interventionen ein sehr differen-
ziertes Angebot gefordert ist, das unter-
schiedlichen Problemlagen und Bediirfnis-
sen Rechnung trigt. Von dieser Erkenntnis
ausgehend wurde bei der Fortfiihrung der
Arbeiten besondere Aufmerksamkeit der
Entwicklung eines modular aufgebau-

ten Trainingsprogramms geschenkt. Mit
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konkretem Bezug auf Anforderungen des
schulischen Alltags geht es hier um die
Entwicklung von Kompetenzen in der
Gesprichsfiihrung, der Konfliktbearbei-
tung, der systematischen Problemlésung,
der Zielsetzung und Selbstmotivierung,
dem Zeitmanagement und dem Umgang
mit Belastungen. Mit der mehr oder we-
niger starken Betonung der verschiedenen
Module kann der spezifischen Situation
verschiedenster Zielgruppen entsprochen
werden.

Im Sinne der Forderung nach einem diffe-
renzierten Interventionsangebot zeigen wir
iiber Trainingsmafinahmen hinaus auch
Wege fiir Coaching und Beratung von
einzelnen Lehrkriften auf. Dabei lassen
wir uns von der immer wieder bestitigten
Erfahrung leiten, dass bei stark ausgeprig-
ten Risikokonstellationen, insbesondere im
Falle des Risikomusters B, die individuelle
Unterstiitzung gegeniiber dem Training in
einer Gruppe vorzuzichen ist. Das Vorge-
hen orientiert sich auch in diesen Fillen an
den Kompetenzbereichen, wie sie das oben
genannte Trainingsprogramm umfasst.
Doch sollen die individuellen Mafinahmen
noch gezielter, als das im Training méglich
ist, auf die einzelne Person abgestimmt
sein. Das vorrangige Ziel besteht dann da-
rin, dass die betroffene Person in die Lage
versetzt wird, sich ihrer Kompetenzen und
Ressourcen (wieder) bewusst zu werden,
Selbstvertrauen neu zu gewinnen und
Anforderungen nicht nur als Probleme,
sondern auch als bewiltigbare Aufgaben zu
erleben und in Angriff zu nehmen.

3. Unterstiitzung bei der
Gewinnung geeigneten
Lehrernachwuchses

Unsere bisherigen Ergebnisse lieflen auch
erkennen, dass bei einem nicht geringen
Teil der Lehramtsstudierenden problemati-
sche Eignungsvoraussetzungen vorliegen (z.
B. Einschrinkungen in der Widerstands-
kraft, Defizite in der sozial-kommunikati-
ven Kompetenz und Beeintrichtigung des
Selbstvertrauens). Es sollte deshalb schon
vor Aufnahme des Studiums die Entspre-
chung von Eignungs- und Anforderungs-
profil stirkere Beriicksichtigung finden.
Das ist sowohl unter dem Aspekt des
beruflichen Erfolgs als auch unter dem der
Gesundheit unabdingbar. Beides gehort
unlésbar zusammen. Als vom Kandidaten
einzubringende Basisvoraussetzungen sind
neben emotionaler Stabilitit und einer
aktiv-offensiven Haltung den Lebensanfor
derungen gegeniiber vor allem Stirken im
sozial-kommunikativen Bereich gefordert.
Wichtig ist weiterhin, mehr Augenmerk
auf die berufsspezifische Motivation zu
richten. Ausgehend von diesen Vorausset-
zungen entwickelten wir das diagnostische
Verfahren , Fit fiir den Lehrerberuf?!®, das
es Interessenten fiir ein Lehramtsstudi-
um ermdglichen soll, sich selbst auf ihre
Eignung hin zu beurteilen und die nétigen
Schliisse daraus zu ziehen (Self-Assessment-
Verfahren). Das Instrument vermittelt In-
formationen iiber die Anforderungen, die
der Lehrerberuf an eine Person stellt, und
ermoglicht es, die eigenen Voraussetzungen
und Erwartungen mit dem Anforderungs-
profil abzugleichen. Es soll als Reflexions-
hilfe Abiturienten bei der Entscheidung fiir
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oder gegen den Lehrerberuf unterstiitzen
(Schaarschmidt, 2004).

Natiirlich sind auch wihrend des Studiums
alle Méglichkeiten zu nutzen, die berufli-
che Eignung zu fordern. In diesem Sinne
arbeiten wir gegenwirtig daran, die fiir
Lehrerinnen und Lehrer erarbeiteten Un-
terstlitzungsangebote auch fiir Studierende
aufzubereiten. In einem an der Universitit
Hamburg angebundenen, von der ZEIT-
Stiftung initiierten und geforderten Projekt
geht es uns darum, das diagnostische Vor-
gehen mittels ,,Fit fiir den Lehrerberuf?!“
mit dem oben erwihnten Verhaltenstrai-
ning zu kombinieren. Einbezogen sind Stu-
dierende, die gerade ihr Schulpraktikum

absolviert haben. Die nach dem Praktikum

vorliegenden Erfahrungen sind eine gute
Basis, um iiber die persénlichen Vorausset-
zungen und den weiteren Entwicklungsbe-
darf noch griindlicher nachzudenken und
daraus gezielte Entwicklungsbemiihungen
abzuleiten, die mit der Trainingsteilnah-
me umgesetzt werden konnen. Uber das
Training hinaus haben wir auch weitere,
fiir den Studienalltag geeignete Ubungen
konzipiert, die vor allem auf die Férderung
des Verhaltens in berufsspezifischen Kom-
munikationssituationen abzielen, sehen wir
hier doch die schwierigsten pidagogischen
Anforderungen. Demzufolge soll gerade

in diesem Bereich auch allen Studierenden
wirksamere Unterstiitzung zuteil werden.

Die hier kurz dargestellten Angebote kénnen vieles, aber bei weitem nicht alles leisten,
was notwendig ist, um die Lehrergesundheit umfassend zu fordern. Aus diesem Grunde
sind wir auch bemiiht, den politisch Verantwortlichen die Ergebnisse nahe zu bringen
und sie zu den Mafinahmen zu dringen, die auf eine Verbesserung problematischer
Rahmenbedingungen dieses Berufs ausgerichtet sind. Dabei spielt z. B. eine Arbeitszeit-
gestaltung, die sowohl der Qualitit der pidagogischen Arbeit als auch der Gesundheit der

Lehrerinnen und Lehrer in deutlicherer Weise Rechnung trage, eine herausragende Rolle.

Wer sich niher iiber die erwihnten Angebote informieren méchte, kann sich an das
Institut COPING wenden: www.coping.at. Uber dieses Institut unternchmen wir jetzt
gezielte Bemiihungen, um die Schlussfolgerungen aus der Potsdamer Lehrerstudie weiter
zu konkretisieren und praxiswirksam aufzubereiten.

14

Verfasser:
Prof. (em.) Dr. Uwe Schaarschmidt

ehemals Lebrstubl fiir Persinlichkeits- und
Differenzielle Psychologie an der Universitii
Potsdam und Leitung der Potsdamer Lebrer-
studie

Uwe.Schaarschmidt@coping.at

Literatur Schaarschmidt, U. (2004). Fit fiir den Lehrerberuf? Psychische
Gesundheit von Lehramtsstudierenden und Referendaren.
In U. Beckmann, H. Brandt & H. Wagner (Hrsg.), Ein
neues Bild vom Lebrerberuf. Piidagogische Professionalitiit nach
Pisa (S.100-114). Weinheim: Beltz.

Schaarschmidt, U. (Hrsg.) (2005). Halbtagsjobber? Psychische
Gesundbheit im Lehrerberuf — Analyse eines verinderungsbe-
diirftigen Zustandes. Weinheim: Beltz.

Schaarschmidt U. & Kieschke, U. (Hrsg.) (2007). Geriistet
Siir den Schulalltag. Psychologische Unterstiitzungsangebote fiir
Lehrerinnen und Lehrer. Weinheim: Beltz.

Schaarschmidt, U. & Fischer, A. W. (2008). AVEM - Arbeits-
bezogenes Verhaltens- und Erlebensmuster (3. Aufl.). Frank-
furt/M.: Pearson. (Computerform: Médling bei Wien:
Schuhfried).

15




