£ - L s
forum tagungsbe:

=]

xuellem Missbrauch. Daher ist es umso notwendi-
ger, dass Kinder im Alltag Respekt erfahren und
Selbstvertrauen entwickeln.

Wir alle kénnen den Grundstein legen fiir selbst-
bewusste, selbstbehauptete Kinder. Und wenn ich
sage ,,wir“, dann sind wir glle angesprochen,
nicht nur Eltern und Erziehende mit eigenen Kin-
dern, sondern alle, die im téglichen Leben mit
Kindern zusammentreffen.

Die groBte Verantwortlichkeit fiir den Schutz und
das Wohl unserer Kinder — seien es nun die eige-
nen oder nicht - liegt jedoch bei uns Erwachse-
nen. Wir sind die Lobby fiir die Kinder dieser
Welt.

©2005 Bettina Schekelmann,
Kriminalhauptkommissarin,
Kommissariat Vorbeugung Essen
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»,Haben wir gleich getrennt oder zusam-
men?‘ Team-Teaching an Hérgeschidigtenschulen

Ulrike Bregenhorn
Gundel Dohner

Eintritt in den Klassenraum fillt der

erste Blick der meisten Schiilerinnen und
Schiiler morgens beim Ankommen gespannt auf
den Tagesplan, der auf einer Wandtafel im Flur
zwischen den Raumen der zwei Parallelklassen
iiber Inhalte und Besonderheiten des Schultages
informiert.

E igentlich ist die Frage nicht n6tig. Vor

Die 19 SchiilerInnen der zwei 9. Klassen fiir
Schwerhorige arbeiten wie ihre Lehrerinnen seit
der 5. Klasse im Team. Durch die Zusammenar-
beit verstehen sich die beiden Klassen als eine
Grofgruppe. Unterricht und Unternehmungen
werden gemeinsam durchgefiihrt. Wir zwei Lehre-
rinnen fithlen uns fiir beide Klassen gleichermaBen
zustidndig, die SchiilerInnen und Eltern haben
zwei gleichberechtigte Ansprechpartnerinnen.

[Teamwork

3 Angloamerikanische Bezeichnung fiir jede
Gruppenarbeit.

3 Besondere Form unmittelbarer Zusammen-

list, aber auf Koordination und Kommuni-
kation mit den anderen sténdig angewiesen

allein fiir sich erreicht werden kann.
(Arnold, Eysenck, Meili Hrsg.: Lexikon der Psycho-
ogie, Freiburg i. Breisgau, 1993)

arbeit, wenn jedes Gruppenmitglied Spezia-

ist (... ) und der Arbeitserfolg von keinem|

Wiihrend unserer nun beinahe zehnjéhrigen Koopera-
tion ist im Laufe der Jahre ein Teamarbeitskonzept
entstanden, das sich insbesondere fiir Klassen in
Forderschulen eignet, da hier die Klassenfrequenzen
relativ niedrig sind. Dies ist deshalb wichtig, damit
die zwei Klassen auch zeitweise in einem Raum ar-
beiten konnen.

Die enge Zusammenarbeit der zwei Parallel-
klassen geschieht in allen Fachern, welche wir
als Klassenlehrerinnen in unserer jeweiligen
Klasse unterrichten. Abhdngig von den Anfor-
derungen der jeweiligen Stundentafel sind dies
in der Regel 16 bis 18 Stunden. Im Vorhinein
ist also eine Ubereinkunft zu treffen, die selben
Unterrichtsfacher erteilen zu wollen. Die
Schulleitung muss insofern kooperieren, indem
sie den KlassenlehrerInnen - Unterricht der
TeampartnerInnen parallel legt. Dies bedeutet
eventuell einen hoheren Aufwand bei der
Stundenplangestaltung, insbesondere dann,
wenn mehrere Teams darum anfragen, er zahlt
sich aber fiir die Schulorganisation auf jeden
Fall wieder aus. Im Falle von Krankheit der
einen Kollegin kann die andere zum Bespiel
relativ miihelos beide Klassen gemeinsam un-
terrichten.

Voraussetzungen fiir das Gelingen

Sehr wichtig ist die ,,gute Chemie* der beteilig-
ten Lehrkrifte. Kritische Reflexion des eigenen
Verhaltens sollte erwiinscht sein. Es sollte ein
Vertrauensverhiltnis, aber insbesondere der
‘Wunsch der Teampartnerinnen nach Weiterent-
wicklung vorhanden sein. Teamfahigkeit muss
ja zunéchst erprobt und erlernt werden. Wah-
rend der Lehrerausbildung steht sie bedauerli-
cherweise an unterer Stelle.

Die Personlichkeiten der LehrerInnen miissen
sich nicht gleichen. Es kann durchaus von
Vorteil sein, unterschiedliche Rollen im Er-
ziehungsprozess fiir die SchiilerInnen darzustel-
len. Unverzichtbar sind gemeinsame Erzie-
hungsziele, die sich auch praktisch so auswir-
ken, dass ein Schiiler von der einen Lehrerin
die selbe Auskunft erhdlt wie von der anderen
oder er von beiden zunachst gefragt wird, was
die andere denn dazu gesagt habe.
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Wichtig fiir eine gut zu organisierende Teamarbeit
von zwei Klassen sind auch direkt benachbarte
Riume. Wir haben es so gestaltet, dass in einem
der beiden Zimmer ausreichend Arbeitsplitze fiir
alle zur Verfiigung stehen. Der Raum ist daher
recht vollgestellt, wird aber fiir alle SchiilerInnen
zur gleichen Zeit nur in frontalen Unterrichts-
situationen gebraucht. Das zweite Klassenzimmer
ist entsprechend der Anzahl der einen Klasse mit
Tischen und Stithlen ausgestattet.

Planung des Unterrichts

Vor Beginn eines neuen Schuljahres iiberarbeiten
wir den von der Schulleitung erhaltenen Stunden-
plan um festzulegen, welche Stunden wir fiir den
‘Wochenarbeitsplan ! und das wochentlich stattfin-
dende Plenum? festlegen. AuBerdem planen wir
neben den Inhalten auch die jeweilige Gruppen-
zusammensetzung fiir den Deutsch- und Mathe-
matikunterricht. Trotz der langjihrigen Zusam-
menarbeit stellt sich fiir uns die Frage nach Eintei-
lung in eher homogene oder heterogene Gruppen
immer wieder neu. Je nach den derzeit im Vorder-
grund stehenden Zielen, erscheint uns einmal die
Einteilung nach Leistungs- bzw.
Sprachentwicklungstand giinstig, zu einem ande-
ren Zeitpunkt ist uns die Moglichkeit der gegen-
seitigen Befruchtung innerhalb einer heterogen
zusammengesetzten Gruppe wichtiger.

Derartige Differenzierungsmaoglichkeiten sind
natlirlich auch ohne eine sonstige Teamarbeit
moglich, sofern das entsprechende Unterrichtsfach
zeitlich parallel liegt.

‘Wir nehmen uns wochentlich etwa eine bis andert-
halb Stunden Zeit, um die Wochenplanung vor-
zunehmen. Wihrenddessen skizzieren wir die
Stunden und Unterrichtseinheiten grob, die Fein-
planung teilen wir untereinander auf, sodass sich
die Teamarbeit im Laufe der Entwicklung als
zeitsparend erweist. Dariiber hinaus empfinden
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wir die gemeinsamen Sitzungen als bereichernd
und stellen fest, dass wir zu zweit interessanteren
und innovativeren Unterricht planen beziehungs-
weise durchfithren, als wir es frither ohne Team-
partnerin vermochten.

! Von den Fichern Deutsch, Mathematik, Geschichtlich-
Soziale Weltkunde bzw. Arbeit/ Wirtschaft sowie Werte
und Normen wird je eine Wochenstunde fiir den
Wochenarbeitsplan verwendet. Dieser enthdlt sowohl
fiir alle SchiilerInnen gleiche, als auch individuelle
Aufgaben zu diesen Fichern. Die Reihenfolge der Bear-
beitung steht ihnen frei. Falls Partnerarbeit gefordert
ist, miissen sie Verabredungen mit den jeweiligen
MitschiilerInnen treffen. Mittels dieser Arbeitsweise
werden sie dahin gefiihrt, selbststindig Aufgaben zu
erlesen und zu bearbeiten. Hier wird besonders darauf
geachtet, dass die Schiilerlnnen Medien (Lexika, Bii-
cher, Internet, Zeitung...) zur Informationsbeschaffung
nutzen. Dariiber hinaus iiben sie vorher erarbeitete
Unterrichtsinhalte, sachgerecht auf die Aufgabenstellun-
gen hin anzuwenden. Zusdarzlich bietet der Wochen-
arbeitsplan die Moglichkeit, differenzierte Aufgaben
anzubieten, so dass einzelne Kinder ihren besonderen
Anspriichen entsprechend gefordert werden konnen. Hier
Jinden auch leistungsstirkere SchiilerInnen Aufgaben
vor, die sie fordern. Wahrend des Wochenarbeitsplans
nutzen die beiden Lehrerinnen die Moglichkeit, sich
speziell einzelnen Kindern zu widmen unter anderem
auch, um Einzelgesprdche zu fithren.

2 Eine Unterrichtsphase mit wochentlich unterschiedli-
chem Zeitbedarf von maximal 45 Minuten ist dem Ple-
num (Klassenrat) vorbehalten. Innerhalb der Woche
schreiben SchiilerInnen und Lehrerinnen gewiinschte
Besprechungsthemen auf eine dafiir vorgesehene Tafel-
fliche. Hier ist fiir alle Beteiligten die Gelegenheit,
Anliegen in der Grofigruppe zu besprechen. Dazu zéihlen
Kla iter gen, Verhaltensprobleme einzelner
SchiilerInnen mit anderen, Konflikfzlle im Schulleben,
Unterrichtsorganisation, etc.. Es wird seit dem 8.
Schuljahr von jeweils einem/r SchiilerIn geleitet. Aufer-
dem wird reihum ein Protokoll dazu geschrieben. So
Jfinden sich hier die Unterrichtsinhalte des Deutschunter-
richts (Gespréchsleitung, Protokollfiihrung, Argumentie-
ren etc.) wieder. Zudem wird demokratisches Verhalten
erprobt. An dem Plenum nehmen regelmdfig
ErzieherInnen des Internats teil.

Durchfiihrung des Unterrichts

,Team Teaching ist eine Organisationsform, in
Her einzelne Lehrer beschlieBen, sich zu einer
begenseitigen Helfer- und Interessensgemeinschaft
rusammenzuschliefen, um gemeinsam einen sol-
then Unterricht in flexiblen Schiilergruppen zu
blanen und durchzufiihren, der den Néten jhrer
Schiiler und den Moglichkeiten derselben gerecht
wird. “

(David Warwick, Team Teaching — Grundlegung
wnd Modelle, London 1971, S. 29)

Obige Definition von Team Teaching spiegelt
recht gut unser Verstandnis davon wider. Die
Phasen in denen wir zu zweit alle SchiilerInnen
unterrichten, also das was unserer Erfahrung nach
gemeinhin als Team Teaching verstanden wird,
macht hochstens ein Drittel unserer Unterrichtszeit
aus. In dem Fall iibernimmt eine von uns die
Moderation, die andere assistiert und beobachtet.
Will sie sich am Gesprach beteiligen, meldet sie
sich wie die SchiilerInnen auch.

Ansonsten arbeiten wir entsprechend dem Tages-
plan getrennt in den individuell nach den unter-
schiedlichen Erfordernissen zusammengestellten
Lerngruppen oder gemischt und verteilt in den zur
Verfiigung stehenden Raumlichkeiten im Wochen-
arbeitsplan. Auch wenn wir in den unterschiedli-
chen Lerngruppen unterrichten, nutzen wir Lehre-
rinnen die Moglichkeit, die andere Gruppe kurz
zu besuchen, um uns iiber den Lernstand der
Parallelgruppe zu informieren. Die Tiiren stehen
bildlich gesprochen immer offen.

Einzelberatung der Schiilerinnen und Schiiler
Als erzieherisch sehr wirkungsvoll haben sich fiir
uns Einzelgesprache erwiesen. Entweder die
Schiilerin oder der Schiiler wiinscht sich eine Be-
ratung und tragt sich in die entsprechende Liste

ein oder wir bitten jemanden zum Gesprach. Hier
wird das Verhalten reflektiert, es werden Abspra-
chen getroffen oder Vertrage aufgesetzt und unter-
schrieben. Je nach Hintergrund und Ziel, findet
das Gesprich mit einer oder beiden Lehrerinnen
statt. Eine Forderung und Unterstiitzung einzelner
ist im Rahmen von Teamarbeit besser mdglich,
insbesondere da durch zwei Beteiligte Sichtweisen
erweitert und differenziertere Interventionen mog-
lich sind.

Zusammenarbeit mit den Eltern

In Forderschulen spielt die Zusammenarbeit mit
den Eltern eine zentrale Rolle, um die Erziehungs-
und Férderbemithungen moglichst effektiv zu
gestalten. Da hier haufig Stérungen in der Kom-
munikation bzw. Interessenskonflikte auftreten,
stellt die sogenannte Elternarbeit unseres Wissens
eine teilweise hohe Anforderung und Belastung
fiir LehrerInnen dar. Teamarbeit bietet hier eine
sehr geeignete Form der Entlastung und gegensei-
tigen Unterstiitzung. Schwierige Gespréche kon-
nen gemeinsam geplant und durchgefiihrt werden.
Eltern haben die Moglichkeit, sich an die Team-
partnerin zu wenden, wenn sie Gesprachsbedarf
mit einer anderen padagogisch Beteiligten haben.

Pidagogische Konferenzen

Ein- bis zweimal pro Schuljahr fiihren wir eine
pédagogische Konferenz durch. Dazu sind die
Fachlehrerinnen und Fachlehrer, Eltern sowie
Erzieherinnen und Erzieher des Internats eingela-
den. Hauptanliegen sind Einzelfallbesprechungen
und ein Austausch beziiglich der Entwicklung der
Klasse/n im Allgemeinen.

Teamarbeit in zwei Parallelklassen aus Sicht
der Lehrerinnen ermoglicht aus unserer
Sicht ... '

- Arbeitszufriedenheit;

- Entlastung (auch fiir die Schulorganisation);
- Gegenseitige Unterstiitzung, Sicherheit;
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- Austausch, Befruchtung, gemeinsame Vorbe-
reitung;

- Arbeitsteilung;

- Innovativeren Unterricht/Methodenvielfalt;

- Reflexion des Verhaltens;

- Korrektiv durch konstruktive Kritik;

- Effektive Elternarbeit;

- Beratung der SchiilerInnen.

,Team Teaching wire fehlinterpretiert, wiirde
man darunter nur die Kooperation der Lehrer

lintereinander verstehen. Dije Kooperation der

Bchiiler ist von gleichrangiger Bedeutung.

(David Warwick, Team Teaching — Grundlegung
hind Modelle, London 1971, S. 29)

Teamarbeit von zwei Parallelklassen - Unter-
richt aus Sicht der SchiilerInnen (objektive
Interessen) bietet ...

Zusammenarbeit mit mehr SchiilerInnen;
Unterschiedliche Lehrerpersonlichkeiten;

—Auswahl der AnsprechpartnerIn;

-Ausgewogenere Beurteilung bzgl. Leistungen
und Schiilerpersonlichkeit;

Durch die Reflexion und gegenseitige Befruchtung
interessanterer Unterricht;

haufiger interessante Vorhaben/ Projekte auch
aufierhalb;

Unterricht mit guten Differenzierungméglichkeiten

-Individuelle Forderung;

-Unterricht an verschiedenen Lernorten zur

selben Zeit;

-Bei Interventionen wegen Konflikten kann der
Unterricht durch die andere Lehrkraft fortge-
setzt werden;

Erfahrung von klaren und begriindeten
Erziehungszielen; ’
~Inhaltliche Fortfiihrung des Unterrichts bei
Ausfall (Krankheit, andere dienstliche Ver
pflichtungen) einer Lehrkraft.

58 forum

Zeichnung: Margitta Laabs

Die SchiilerInnen erhalten durch unsere Zusam-
menarbeit ein Vorbild fiir soziale Kompetenz und
Teamarbeit. Sie erleben, dass wir uns ebenso an
die Gesprachsregeln halten, uns beziiglich Vorge-
hensweisen besprechen und wie wir uns in beson-
deren Situationen iiber Losungen austauschen.
Unsere Erfahrung zeigt, dass die SchiilerInnen,
die mit uns die Teamarbeit praktiziert haben ein
hoheres MaB an sozialer Kompetenz und demo-
kratischer Vorgehensweisen zeigen, als frithere
Klassen, die wir als ,,Einzelkdmpferinnen* unter-
richteten.

Resiimee

Teamféhigkeit stellt eine Schliisselqualifikation in
unserer Gesellschaft, insbesondere fiir die Ar-
beitswelt dar. In Forderschulen (hier: mit dem
Schwerpunkt Horen und Kommunikation) haben
wir aufgrund der relativ niedrigen Klassen-
frequenzen eine giinstige Ausgangslage fiir Team-
arbeit, vorausgesetzt die Klassenstufen sind nicht
nur einziigig. Doch auch Stufen iibergreifende
Teamarbeit ist aus unserer Sicht realisierbar.

ir arbeiten seit 1996 im Team mit
jeweils 2 Parallelklassen und mochten
die Vorteile unserer Zusammenarbeit

nicht missen. Aber insbesondere unsere
SchiilerInnen zeigen uns, dass wir auf dem richti-
gen Weg sind. Durch die immerwiahrende Erpro-
bung des selbstindigen, partnerschaftlichen Ler-
nens entwickeln sie ein positives, in der Regel
selbstbewusstes Bild ihrer Person, das sie auch
auBerhalb von Schule, in Form von kleinen Vor-
trigen oder Prisentationen, demonstrieren. Wir
bekommen immer wieder sehr positive Riickmel-
dungen von auBien, zum Beispiel im September
2005, als unsere Schiilerinnen und Schiiler in
Kleingruppen SpitzenpolitikerInnen der Parteien in
der Region aufgesucht, interviewt und gefilmt
haben. Sie wurden als hoflich, freundlich,
selbstbewusst sowie vor allem interessiert und
informiert wahrgenommen.
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INAWER RUKE EINEN KAFFEE,

Ein Vortrag zu unserer Teamarbeit ist unter der

Internetadresse:www.lbzh.de

(Oldenburg/ Verdffentlichungen) einzusehen.

Ulrike Bregenhorn

E-mail: ulrikebregenhorn@web.de
Gundel Dohner

E-mail: gdoehner@t-online.de
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