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des Ausbildungsleiter der Firma Siemens, Miilheim*
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einer Vertreterin des Landesarbeitsamtes Nordrhein-Westfalen

VON MARITA
SCHMICKLER-HERRIGER

die Leitung der Ausbildung fiir

Technische Zeichner und
Zeichnerinnen sowie die der Wei-
terbildung zum gepriiften Kon-
strukteur bei der Firma Siemens in
Miilheim. Neben dieser hauptamt-
lichen Tétigkeit bei der Mutter Sie-
mens bin ich Mitglied des Prii-
fungsausschusses fiir Technische
Zeichner und Zeichnerinnen bei
der Industrie- und Handelskam-
mer, Essen, Mitglied des entspre-
chenden Priifungserstellungsaus-
schusses bei der PAL in Stuttgart
sowie sachverstdndiges Mitglied in
den Fachausschiissen des Bun-
desinstitutes fiir berufliche Bil-
dung (BibB).

Seit 1979, das heifit seit Be-
ginn meiner Tatigkeit in der Aus-
und Weiterbildung, bin ich mit
der Ausbildung gehorloser oder
schwerhoriger Jungen und
Midchen betraut. Mein Hauptau-
genmerk liegt auf der integrativen
Ausbildung, das heifit, gehorlose
und horende Lehrlinge in einer
Ausbildungsgruppe zu schulen
und anschlieflend fiir die Einglie-
derung in eine Gruppe der Kon-
struktion zu sorgen.

I ch, Ferdinand Walbaum, habe

*Fiir die Druckform redaktionell iiberarbeitetes
Statement
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Integrative und Duale
Ausbildung

mend die Frage gestellt, ob die

Kosten fiir die betriebliche Aus-
bildung nicht zu hoch seien. Fra-
gesteller sind vor allem die Ko-
stenverantwortlichen in den Be-
trieben selbst. Sie stellten fest, daR
sich in einigen europdischen
Nachbarldndern, die das duale Sy-
stem nicht kennen, gleichwohl
Fachkrifte fiir betriebliche Tatig-
keiten gewinnen lassen. Sie stell-
ten ferner fest, daf eine grofle
Zahl von Jugendlichen die Betrie-
be nach Abschluf der Ausbildung
wieder verldfit. Ist also die betrieb-
liche Ausbildung bedroht?

Die Attraktivitidt der dualen
Ausbildung muf erh6ht werden.
Ob die Rechnung aufgeht, ist je-
doch offen. Wenn die betriebliche
Ausbildung, einschlieflich einer
kurzen Berufspraxis, nur als
Durchgang zum Studium verstan-
den wird, dann wird das Ziel ver-
fehlt. Es kommen dafiir insbeson-
dere folgende Mafinahmen in Be-
tracht

I n jiingster Zeit wird zuneh-

i Fiir entsprechend vorgebil-
dete und besonders begabte Ju-
gendliche sollten die Ausbildungs-
und Praxiszeiten verkiirzt werden,
wie das heute schon teilweise ge-
schieht. Z.B. durch verkiirzte Lehr-
zeiten fiir Abiturienten, vorgezo-
gene Priifungen fiir Uberflieger
oder verkiirzte Berufspraxiszeiten
fiir begabte angehende Meister
und Konstrukteure.

urch spezielle Zusatzan-
gebote sollten begabte Jugendli-

che wihrend und auch nach der
Ausbildung gefordert werden.

ie Entwicklungsmoglich-
keiten im Betrieb sollten verbes-
sert werden. In den Unternehmen
mufR eine zeitgemafRe, fiir AuRen-
stehende sichtbare und attraktiv
erscheinende Personalentwick-

1 betrieben werden.

: Durch Kooperation von
Unternehmen mit Fachhochschu-
len sollten geeignete Studiengin-
ge geschaffen werden. Dies hitte
den Vorteil, daff die Mitarbeiter
nicht zur Weiterbildung aus dem
Unternehmen ausscheiden miif3-
ten

: Die beruflichen Entwick-
lungsperspektiven miissen verbes-
sert werden. Dazu gehdren neben
der Aufstiegsfortbildung vor allem
auch die Weiterbildung im Beruf
bei grundsitzlicher Beibehaltung
ruflichen Aufgabenfeldes.

s ist eine Durchléssigkeit
in Ausbildung und Beruf durch
ein offenes System anzustreben,
das an Leistungskriterien ausge-
richtet ist. Mafigebend fiir die
Durchléssigkeit muf} die erworbe-
ne Qualifikation sein.

Wenn diese Vorschlage kon-
sequent in die Tat umgesetzt wer-
den, wie es ansatzweise hier und
dort schon geschieht, dann ist die
duale Ausbildung gut geriistet und
braucht die Konkurrenz mit heute
attraktiver erscheinenden Bil-
dungsgéngen nicht zu fiirchten.

Ferdinand Walbaum
Siemens Energieerzeugung,
Abt. Ausbildung,

Postfach 10 17 55,

45466 Miilheim

ine berufliche Ausbildung,
Beruf und Arbeit haben in
unserer Gesellschaft einen

hohen Stellenwert. Sie sind we-
sentliche Faktoren der Wertschiit-

zung, der sozialen Integration und
Grundlage der Existenzsicherung
und der eigenen Lebensfiihrung.

Der Ubergang von der Schule
in den Beruf stellt vor diesem Hin-
tergrund eine bedeutsame Gelenk-
stelle dar. Hier gilt es, im Verbund
von Elternhaus, Schule, Berufsbe-
ratung und anderen Partnern der
Berufswahlvorbereitung, die Ju-
gendlichen so zu foérdern, daB sie
in der Lage sind, auch unter mit-
telfristiger Perspektive tragfihige
berufliche Entscheidungen zu tref-
fen. Dabei kommt insbesondere
den Angeboten der Berufswahl-
vorbereitung Bedeutung zu, die
das unmittelbare Erleben der
Wirtschafts- und Arbeitswelt er-
moglichen.

Mit den tiefgreifenden Struk-
turverdnderungen in der Wirt-
schaft als Folge des technischen
Fortschritts und des wachsenden
internationalen Wettbewerbs stel-
len sich auch neue Anforderungen
an die Aus- und Weiterbildung.
Der sich verdndernde Qualifikati-
onsbedarf und die Entwicklungen
des Arbeitsmarktes erfordern
mehr Differenzierung und Flexibi-
litét.

Hinsichtlich der Ausbildung
hat der Landesausschug fiir Be-
rufsbildung des Landes Nord-
rhein-Westfalen am 28. August
1996 eine Empfehlung zur , Diffe-
renzierung in der Berufsausbil-
dung” verabschiedet. Danach las-
sen sich grundsitzlich zwei Arten
der Differenzierung in der dualen
Berufsausbildung unterscheiden:
die Binnendifferenzierung, die auf
eine Individualisierung des Lern-

prozesses und auf eine Modifizie-
rung der Organisationsformen in-
nerhalb bestehender Ausbildungs-
berufe abzielt, und die duflere Dif-
ferenzierung, die die Schaffung ei-
genstdndiger Ausbildungsgénge
bzw. -berufe vorsieht.

Die Umsetzung solcher Ent-
wicklungen erfordert von allen
Beteiligten ein hohes Maf3 an Fle-
xibilitét. Sie setzt ferner Kommu-
nikation und Konsens voraus und
eine ganzheitliche Betrachtungs-
weise, die auch den Lernort Schu-
le mit berticksichtigt. Die Bil-
dungskommission NRW hat in ih-
rer Denkschrift ,Zukunft der Bil-
dung - Schule der Zukunft” hierzu
ein Ideenspektrum geliefert und
eine breite 6ffentliche Diskussion
angeregt. Schule soll das ,Lernen
lehren”, Selbstandigkeit, Team-
fahigkeit, Kreativitat entwickeln
helfen, auf die es dann bei den be-
ruflichen Lernprozessen zurtickzu-
greifen gilt.

Die Arbeitsverwaltung wird
sich mit ihren Partnern in Schule
und Wirtschaft im Rahmen ihrer
Kompetenzen und ihres Auftrages
in diesen Prozef aktiv einbringen.
In diesem Sinne darf ich [hnen die
Griifle des Prasidenten des Landes-
arbeitsamtes NRW, Herrn Dr. Karl
Prébsting, iibermitteln und der
Tagung einen guten Verlauf wiin-
schen.

Marita Schmickler-Herriger
Landesarbeitsamt Nordrhein-
Westfalen, Postfach 10 10 40
40001 Diisseldorf
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